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STRATEGIAI ELLENORZESI TERV
2011-2014. EVEKRE

Sor-
szam

Stratégiai ellenérzési terv elemei

Megnevezés

Stratégiai terv tartalma

Szervezet hosszu tavu
célkitiizései

Az onkormanyzat gazdasagi programjaban megfogalmazott
prioritasok érvényesitése. Ez tartalmazza kiilondsen: a fej-
lesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek
el6segitését, a telepiilésfejlesztési politika, az addpolitika cél-
kittizéseit az egyes kozszolgaltatdsok biztositasara, szinvona-
lanak javitasara vonatkozd megoldasokat.

Az dnkormanyzat kotelezd feladatellatasahoz kapcsolodo in-
tézményi fejlesztések megvalositasa.

Az intézményi struktira atalakitasa, kihasznaltsaganak javita-
Sa.

A jarasi szervezeti atalakulassal kapcsolatos intézményi fel-
adatok biztositasa, abban valo aktiv részvétel.

Az EU és hazai forrasok konkrét palyazatok utjan torténd
biztositasa, intézményi forrasok bévitési lehetdségeinek a fel-
tarasa.

Belso ellenorzés strateé-
giai célja

Az alapfeladatok eredményes ellatisa, azok teljesités mérté-
kének ¢és szinvonalanak emelése.

Feladatok rangsorolésa, ésszerli sulypontképzés, célok kozot-
ti szelekcid biztositasa.

Az Onkormanyzat addssagallomanydnak kezelésére hozott
intézkedések vizsgalata.

A rendelkezésre allo eszkdzok és az ellatando feladat haté-
konysaga Osszhangjanak a megteremtése, egyéb erdforrasok
bevonasi lehetdségeinek a vizsgalata.

A képviselo-testiileti dontések eredményességének ellenor-
zése, mely a miikodési kiaddsok csokkentésére rendszer-
szemléletben, ellendrizheté médon megfogalmazodtak.
Tartalékok feltarasara vonatkozo lehetdségek javitasa.

Sajat bevételek novelésére iranyulo torekvések érvényesitése.
Kotelezettségvallalasok megalapozottsaga, eldiranyzatokkal
val6 6sszhangjanak a megteremtése.

Az intézményi miikddés szabalyozottsaga, jogszabalyi eldira-
sokkal valé 6sszhangjanak a biztositasa.

Az allamhaztartassal 0sszefiiggd kozérdekii adatok kitelezo
kozzétételének vizsgalata.

A belsé kontrollrend-
szer értékelése

Az értékelés keretében vizsgalando feladatok:

A pénziigyi helyzet alakulésa.

A koltségvetési egyensuly helyzete.

A belso tartalékok feltarasanak biztositasa.

A feladatellatas szinvonalanak javitasa.

A szakmai és gazdasagi feladatok legkisebb raforditassal valo
ellatasa.




e A szabalyszeri, fegyelmezett munka megvalositasanak a fel-
tételrendszere.

e Raciondlis kezdeményezések, a helytelennek mindsiild intéz-
kedések, hianyossagok feltarasa.

o Mikddés és gazdalkodas szervezettségének a javitasa, veze-
téi dontések segitése.

o A feladat, 1étszam, fedezet aranya a hatosagi €s az onkof-
manyzati feladatellatas vonatkozasaban.

e Hibak, hianyossagok, szabalytalansagok megelézése, gazdal-
kodési fegyelem megszilarditésa.

Kockazati tényezok és
értékelésiik

Miikédési kornyezet kockdzati tényezoi:
e Bonyolult szabalyzas, vagy a szabalyozas hianya.
e Pénziigyi forrasok elégtelensége.
¢ Informatikai rendszerektdl valo fiiggés.

Belsé kontrollrendszer kockdzati tényezdi:
e Szervezetrendszer, az egyes szervezeti egységek kapcsolatai.
o Felelosségi korok delegalésa.
e Beszamolasi rendszer biztositottsaga.
e Belsd ellenérzés hatékony mitkodtetése.
Az egyes kockazati tényezok értékelése a Belsé Ellendrzési Ké-
zikdnyvben rogzitettek szerint torténik.

A Dbelsé ellenorzés fej-
lesztési terv elemei

Az Onkormanyzat belsé ellendrzési feladatait tovabbra is a Ta-
masi-Simontornya Tobbeélil Kistérségi tarsulas keretében kotott
megallapodasnak megfelelden kiilsé szolgaltatod végzi.

Hossza tavon sziiksé-
ges belsé ellenéri 1ét-
sZam

Az dnkormanyzat belso ellendrzési feladatait jelenleg a Tamasi-
Simontornya Tobbcélu Kistérségi Tarsulas keretében kotott
megallapodasnak megfelelden kiils6 szolgaltatdo végzi. A kiilsd
szolgaltatoval kotott vallalkozasi szerzodésben kell rogziteni,
hogy a vallalkozo a sziikséges belsd ellendri 1étszamot biztositja.

Belsé ellenérok sziik-
séges szakmai képzett-
sége, egyéb kompeten-
ciak

Az onkormanyzat belsd ellenérzési feladatait jelenleg a Tamasi-
Simontornya Tobbcélu Kistérségi Tarsulas keretében kotott
megallapodasnak megfelelden kiilsé szolgaltatdo végzi. A kiils
szolgaltatoval kotott vallalkozasi szerzédésben kell rogziteni,
hogy a belsé ellendrzési vezetd, illetve a bels6 ellenér(dk) egy-
arant rendelkeznek az eldirt szakiranyu iskolai végzettséggel és
megfeleld gyakorlattal.

Belso ellenorok képzési
tervének elemei

Az Oonkormanyzat a bels6 ellendrzést hosszabb tavon a Tamasi-
Simontornya Tobbceélu Kistérségi Tarsulas feladatellatasaval, a
tarsulas altal megbizott kiils§ szakértOvel tervezi megoldani,
ezért a terv ezen eleme nem tartalmaz informaciot.

Belsé ellendrzés targyi
és informacids igénye

e Hatalyos jogszabalyi anyag naprakész biztositasa.

o A belsé ellenérzést végzé folyamatos tajékoztatasa az intéz-
mény stratégiai célkitlizésének az esetleges moddositasairol,
jelentésebb, pl. nagyobb Osszeget meghalado kotelezettség-
vallalasokrol, egyéb tranzakciokrol.




10.

Az  ellendrzés altal
vizsgalt teriiletek, fi-
gyelemmel a szervezet
strukturajaban  vagy
tevékenységében sziik-
séges valtoztatiasokra

Kiemelt vizsgdlando teriiletek:
e Hataskori rend
Bels6 szabalyozottsag
Pénzgazdalkodas biztonsaga
A Pénziigyi helyzet alakuldsa, a koltségvetési egyensuly
helyzete, az eladésodds
Kotelezettségvallalas rendje
Szamviteli és beszamolasi rendszer
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag, stb.
A részletes kimutatést az éves ellendrzési tervek tartalmazzak.
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Eves ellenérzési terv

2012

Ellenérzitt H Az ellenérzés célja, tirgya Ellendrizendé id6szak Ellenér- | EHlenér- Ellentrzési tervet megeai.a;
kiltségvetési i zési zés elemzés, kockazati tényes
szerv, ill. V. kapaci- iiteme-
szervezet SZ. tas( nap) Zése
Annak megéllapitisa, hogy a gazdalkodas torvényességét,
szabalyszeriiségét biztositottik-e a koltségvetés végrehajtisa
Simontornya soran? Az d4gazati torvények, rendeletek, polgarmesteri, Tamdsi-Simontornyai
Varos 3 Jegyzi rendelkezések megfelelden keriilnek-e végrehajtasra? 2011, év 7 2012, 1L | Stratégiai terve, Kockarai::
Polgérmesteri A feladatok meghatirozésa, a koltségvetés egyensulyanak ) félév
Hivatala helyzete, a bevételek beszedése, elszédmoladsa, a kiaddsok
csbkkentésére teit intézkedések és azok eredményessége
megfelel-e? Helyi adok ellenorzése
o 2010. évi ellenbrzés utdvizsgalata a téritési dijak beszedésével .
OSZI!(BF €s.  nyilvantartisinak  dokumentdlisival, valamint az Intézkec?éﬁl tervben elbirt Tamasi-Simontornyai T’
Szocidlis L cre s s hatdridék betartasa, 2012, I1. . A
1 Intézmeény szolgaltatasainak vonatkozsaban a . 5 Stratégiai terve, Kockazai:
Szolgaltatd 1o s . e szabalyzatok tekintetében félév
- onkbltsépszamitas dokumentalasaval és megalapozottsagaval N
Kdézpont naprakészség
kapcsolatban
Simontornvai Intézkedési tervben eléirt
V,m osiize y] i 2010. évi ellendrzés utbellendirzése (miiktdés hataridék betartasa, 4 2012, 1. Tamési—Simontornya‘_ .
:r téSL: ng ; szabélyszertisége) szabalyzatok tekintetében félev Stratégiai terve, Kocia» i~
eles ’ naprakészség
Va}k B?uyén Az intézményfenntart6 tarsulds 4ltal igényelt normativ, és az . Tamasi-Simontornyai |
Altaldnos 12 | onkorményzatok kiegészitd timogatasaival t8rténé elszimolis 2011. év, szabalyzatok 8 2012. IL. Stratégiai terve, Kockazate!
Milvelbdési £ £ tekintetében naprakészség félev - ’ )

Kozpont

szabalyossdga a Téarsulisi Megaltapodasban foglalak alapjan




Ellenérzések célianak és targyanak részletes leirdsa:

1)

Az ellenbrzés
célja:

Annak megallapitésa, hogy korabbi ellenérzeések altal feltart hidnyossagok megsziintetésére hozott intézkedések eredményesek voltak-e, a
megallapitasok kell6képpen hasznosultak-e? (utéellendrzés)

Az ellenérzés tirgyahoz kapcsolodéan az ellendrzés feladata vizsgélni és értékelni a belsé kontrollrendszer kiépitését, elemeit (a
folyamatba épitett, eldzetes és utolagos vezetdi ellenérzési rendszerek kiépitésének, miiksdésének Jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé
megfelelését, valamint a pénziigyi-irdnyitési és ellenérzési rendszerek mitkédésének gazdasagossagat, hatékonysagit és _eredményességét)

Az ellendrzés
targya:

A korabbi ellen6rzések altal feltart hidnyossagok megsziintetésére hozott intézkedések eredményességének vizsgalata

- akorabbi ellendrzések altal feltart hianyossagok megsziintetésére nem készitenek intézkedes] tervet (Ber. 29. § (1))
- azelkészitett intézkedési tervet nem kiildik meg véleményezésre a belsd ellendrzési vezetd részére (Ber. 29. § (2))
- az intézkedési tervben meghatérozott feladatok, idépontok teljesiilésének felilvizsgélata nem torténik meg (Ber. 29. § (5)) /belso

Kockazati kontroilrendszer/
tényezok: ~ . anem teljesiilt feladatoknal az elmaradas okat nem jelzik, nem tliznek ki (ijabb hataridét
- az ellendrzési jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok hasznosulasnak és végrehajtasnak nyomon kévetésére nem készitenek/nem
az eléirt adattartalommal készitenek nyilvéntartast (Ber 29/A. (1)) ‘
- a belsd kontrollrendszer nem megfeleld mikodése az adott teriileten
Annak megéllapitisa, hogy a gazdalkodas torvényességét, szabalyszerliségét biztositottik-e a kéltségvetés végrehajtasa soran? Az dgazalj
torvények, rendeletek, polgarmesteri, Jegyzbi rendetkezések megfeleléen keriilnek-e végrehajtasra? A feladatok meghatirozasa, a
3) koltségvetés egyensilyanak helyzete, a bevételek beszedése, elszamolésa, a kiaddsok csokkentésére tett intézkedések és azok

Az ellendrzés
célja:

eredményessége megfelels-e?

Az ellenérzés targyahoz kapcsolodéan az ellendrzés feladata vizsgalni és értékelni a belsé kontrollrendszer Kiépitését, elemeit (a
folyamatba épitett, elézetes és utdlagos vezetdi ellenérzési rendszerek kiépitésenek, mitkodésének Jogszabélyoknak és szabalyzatoknak valé
megfelelését, valamint a pénziigyi-iranyitasi és ellenérzési rendszerek miikodésének gazdasigossagat, hat¢konysagat és eredményességét)
Vizsgalni a rendelkezésre all6 eréforrasokkal valo gazdalkodast, a vagyon meg6vasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamolok
megbizhatdsagat.

Az ellendrzés
targya:

3/a
" koltségvetés tervezésének vizsgalata
= bevételek, kiadasok alakulasinak vizsgalata
* koltségvetési eldirdnyzatok tullépésének vizsgalata a kiadasok esetében, alulteljesités vizsgalata a bevételekné]

* helyi adokkal kapcsolatos ellenérzés
= _potlekok, birsdgok és egyéb sajatos bevételek elszamoldsanak ellenrzése




Kockazati
tényezdk:

Az ellendrzés
celja:

Az ellenbrzes

targ;_/a:

Kockazati
tényezsk:

keretében a szabalyszeriiség, szabalyozottsag,

a szamviteli politika, a szamlarend és a szamvite] rendjét biztosité belsd szabalyzatok nincsenck Osszhangban,
koltségvetési szervre aktualizaltak,

- akiadasi és bevételi elbiranyzatok teljesitse nem szabélyszeriien torténik,
- akiadisok és bevételek pénziigyi-szamvite]j elszdmolasa nem szabalyszeriien torténik,
- azaddbevallasok kezelése és I0gzitése nem az eléirasoknak megfelelen torténik,

til ltalanosak, nem a g

1

atfogd vizsgalata, melynck keretében |
, ill. az adott Szervezet altal végze( ‘ '

*  Tarsulasi Megallapodasban foglaitak betartasénak ellenérzése

- Azalap dokumentacis nem kdveti g Jjogszabalyi valtozisokat, ;
- Nem tesznek eleget a Tarsul4si Megallapodas elbirdsainak az intézmény gazdalkodasanak elszamolasaval kapcsolatban If
. . . {

Szervezeti egység miikddése, illetve tevékenysége megfelelden

, valamint az ezek alapjaul 52012416 szamvitel nyi [véntartdsok_elienérzése;
st rendszerek (iranyitasi, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitasi, beszamolasi és ellendrzési) milksdésének atfogd vizsgalata, melynek
gazdasigossag, hatékonysag és eredményesség keriil ellenérzésre;

d.) teljesitmény-ellenérzés: a7 adott szervezet 4lta] végzett tevékenységek, programok egy jol kortilhatarolhaté teriiletén a mitkddés, illetve a
forrasfethasznalas gazdasdgossaganak, hatékonysaganak és eredményességének vizsgalata,



Az ellenérzések soran alkalmazandé vizspalati eljardsok és madszerek:
- eljardsok és rendszerek szabalyzatainak elemzése és értékelése
- pénziigyi, szamviteli és statisztikai adatok, koltségvetés, beszdmolok, szerzodések,
- folyamatok és rendszerek miiksdésének vizsgélata

programok elemzése és értékelése

- kozvetlen megfigyelésen alapulé ellendrzés (interju, rovancsolas, szemle, mintavételes vizsgalat)

Tervezett ellenérzési kapacitas 2012. évre: 24 nap.

Az éves ellenbrzési terv 6sszealljtasdhoz hasznalt kockizatelemzés modszertana, valamint a Tamasi-Si

ellendrzési terve megtaldlhat6 a Bels ellendrzési kézikényvben.



